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1 GIRIiS VE RAPOR GEREKCESI

ISTAC tarafindan Istanbul Ili, Arnavutkdy Ilgesi smirlar1 icerisinde kurulumu planlanan Atik
Yakma Ve Enerji Uretim Tesisi kapsaminda iiretilecek enerjinin, yaklasik 4,5 km uzunlugunda
iletim hatt1 ile 154kV ¢ift devre 2x1272 MCM iletkenli enerji iletim hatti ile ulusal elektrik
iletim sebekesine baglanmasi planlanmaktadir. Planlanan proje; “154 kV Tasoluk TM- 154 kV
Habibler TM Enerji Iletim Hatt1 Projesi” olarak tanimlanacaktir. Planlanan iletim hatti

giizergahina iligkin uydu goriintiisii Sekil 1°de verilmistir.

Proje kapsaminda; Ekim 2020 déneminde Duru Cevre Teknolojileri ve Lab. Hiz. Miih. Miis.
Ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan 154 kV Tasoluk TM- 154 kV Habibler TM Enerji
fletim Hatt1 Projesi alaninin, biyolojik cesitliligi tespit edilmis, habitat ve ekosistem dzellikleri
belirlenmis ve projenin olast etkileri ile alinabilecek oOnlemler Flora-Fauna Arastirma
Raporu’nda verilmistir. Ayrica proje ¢alismalarinin, ulusal ve uluslararast mevzuata uygunlugu
ve IFC Performans Standartlar1 kapsaminda siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi ve
denetlenebilmesi bakimindan Flora-Fauna Arastirma Raporu sonunda Biyogesitlilik Eylem

Plani’da verilmistir.

So6z konusu projenin Biyogesitlilik Eylem Plan1 kapsaminda insaat donemi izleme
calismalar Aralik 2020 ve Ocak 2021 donemlerinde, Uzman Biyolog Tarikk BATUHAN
ve Biyolog Gamze YAVUZ tarafindan gerceklestirilmis olup, Biyocesitlilik Eylem
Plan’nda verilen onlemler ve uygulamalarmmin takibi isbu rapor kapsaminda

degerlendirilmistir (Fotograf 1).



Fotograf 1 Ingaat Dénemi izleme Cahsmalarndan Goriintiiler



2 PROJE SAHASI

ISTAC tarafindan istanbul Ili, Arnavutkdy Ilgesi smirlar1 icerisinde kurulumu planlanan Atik
Yakma Ve Enerji Uretim Tesisi kapsaminda iiretilecek enerjinin, yaklasik 4,5 km uzunlugunda
iletim hatt1 ile 154kV ¢ift devre 2x1272 MCM iletkenli enerji iletim hatti ile ulusal elektrik
iletim sebekesine baglanmasi planlanmaktadir. Planlanan proje; “154 kV Tasoluk TM- 154 kV
Habibler TM Enerji Iletim Hatti Projesi” olarak tanmimlanacaktir. Planlanan iletim hatti

giizergahina iligkin uydu goriintiisii Sekil 1°de verilmistir.

Proje Sahasi’nin giineybat: sinirinda Arnavutkdy ilge Merkesi, yaklasik 5 km kuzeybatisinda
Istanbul 3. Havaalani, kuzeyinde Karadeniz ve hemen dogu sinirinda ise ISTAC Kat1 Atik Geri

Kazanim Tesisi ile Isiklar Yerleskesi bulunmaktadir.

Proje Sahasi, Milli Parklar Kanunu’nun 2’ nci maddesinde tanimlanan ve bu Kanunun 3’ iincii
maddesi uyarinca belirlenen "Milli Parklar", "Tabiat Parklar1", "Tabiat Anitlar1" ve "Tabiat

Koruma Alanlar1" i¢erisinde bulunmamaktadur.

Kara Avciligi Kanunu uyarinca belirlenen "Yaban Hayati Koruma Sahalari, Yaban Hayati
Gelistirme Sahalar1 ve Yaban Hayvani Yerlestirme Alanlar", faaliyet alan1 ve yakin ¢evresinde
“Kara Avciligi Kanunu uyarinca belirlenen "Yaban Hayati Koruma Sahalari, Yaban Hayati

Gelistirme Sahalar1 ve Yaban Hayvani Yerlestirme Alanlan", bulunmamaktadir.

Proje alani, korunan bir alan igerisinde kalmamakla birlikte en yakin korunan alanlar Samlar
Tabiat Parki’na 6 km, Goktiirk Goleti Tabiat Parki’na 5.75 km ve Ayvat Bendi Tabiat Parki’na
yaklasik 9 km mesafededir (Sekil 2).
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Sekll 2 Pro;e Sahasmln Korunan Alanlara Olan Mesafesi




3 GENEL DEGERLENDIRMELER

Proje alaninda insaat c¢aligsmalarina 30 Ekim 2020 tarihinde direk dikimi ile baslanmis olup,
direk dikme c¢alismalar1 31 Ocak 2021 tarihi itibari ile tamamlanmistir. Calismalarin yapildigi
donem itibari ile iletken hat ¢ekimleri tamamlanmamis olup, 20 Subat 2021 tarihinde

tamamlanmistir.

Proje faaliyetleri gergeklestirilecek alanin biyiikk olgide dogal habitatlardan olustugu
gorilmektedir. 1B, 1, 2, 3,4, 5,7, 8, 9, 10 numarali direkler i¢in daha ¢ok yol kenar1 ve acik
alanlar tercih edilmistir. Bu durumda vejetasyon kaybi onemli 6nemli dlglide minimum
olmustur. Ancak giizergdh boyunca uzun boylu agaglarin kesildigi veya tiraslandigi
goriilmektedir. Insaat c¢alismalari Kasim-Subat aylar1 arasinda yapilmasindan kaynakli
bitkilerin  solunum  fizyolojisini  engelleyecek ve ¢igceklenme doénemlerinde tireme
faaliyetlerini kisitlayacak tozumanin minimum diizeyde oldugu, yagissiz havalarda insaat

alanlarinda sulamalar yapilarak minimum diizeye indirildigi goriilmiistiir.

Direklerin kurulacagi noktalarda yapilan insaat caligmalar1 sirasinda ¢ikan bitkisel toprak,
insaat Oncesi siyrilarak yapisi bozulmayacak sekilde depolanmustir. Insaat caligmalari
tamamlandiktan sonra alanin dogalliginin tekrar kazanmasini saglamak amaciyla

kullanilmayan ve tahrip olan zemine serilmistir.

Insaat calismalarinda &nemli nokta ise fauna elemanlaridir. Insaat ¢alismalari sirasinda
karsilagilabilecek fauna elemanlarmin &zellikle Nesli Kiiresel Olgekte Hassas (VU) ve
Neredeyse Tehdit Altinda (NT) seviyesinde tehlike altinda olan tiirlere karsi ingaat
calismalarina baglamadan 6nce uyarici sesler ¢ikarilmistir. Yeralti fauna elemanlari i¢in darbeli

kiricr yardimi ile yer yilizeyinde titresimler olusturularak kagmalar1 saglanmustir.

Insaat calismalarinda diger bir dnemli nokta ise kritik ve hassas bitki tiirleri (endemik tiirler)
olmaktadir. Yapilan ingaat ¢aligmalarinin yapildig: Kasim - Subat aylar1 arasinda proje alaninda
endemik bitki tliriine rastlanmamistir. Bununla birlikte insaat ¢alismalar1 oncesinde bitkisel
toprak muhafaza edilerek insaat caligmalar1 sonrasinda tekrar alana serilerek bitkisel toprak
icerisinde alanin vejetasyon yapist korunmaya calisilmis ve toprak igerisinde kalan tohumlari

korunmustur.



Yapilan insaat faaliyetleri lireme ve c¢iceklenme donemi disinda yapildigindan, proje alam
icerisinde yuva, yumurta ve endemik bitki tilirlerinin tohum ve ¢iceklerine rastlanmamaistir.
Insaat faaliyetleri hazirlanmis olan “Flora- Fauna Arastirma Raporunda verilen onerilere

uyularak yapilmistir.

Insaat caligmalar1 sirasinda D4-D5 arasi bolgede Kizil Sahin (Buteo rufinus) tiirleri
goriilmiistiir. Ancak bolgede gb¢ eden veya konaklayan kus tiirlerini belirlemek amaciyla
Onerilen sonbahar gd¢ donemi (10 Agustos-15 Kasim) ornitolojik izleme c¢alismalar1 da

gergeklestirilmemistir.

Proje alan1 ve ¢evresinde ¢ok sayida dogal ve yapay golet bulunmaktadir (Sekil 3). Bu sulak
alanlar go¢ eden, konaklama yapan ve kislayan tiirler i¢in uygun bir ortam olmaktadir. Proje
alan1 ve ¢evresinde kislayan kus tiirlerinin dagitim hatlariyla risk iligkini belirlemek amaciyla
ozellikle sulak alanlarin yakininda bulunan dagitim hatlar1 6ncelikli olacak sekilde onerilen

insaat dncesi ornitolojik izleme Onerisi gerceklestirilmemistir.
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Sekil 3 PI'O_]e Alam Cevresmdekl Sulak Alanlar

Endiistriyel atik olarak yalnizca, ara¢ ve ekipmanlarinin bakim ve onarim faaliyetlerinden
kaynakli atik yag olusumu s6z konusudur. Bunun digindaki tiim atiklar evsel niteliktedir. Evsel

atiklar mevzuata uygun toplanmakta ve alanda yeterli miktarda konteyner bulunmaktadir.



Ingaat donemi izleme siirecinde iletken hatlarin cekimlerinin tamamlanmasi ve isletme
donemine gecilmeden hemen Oncesinde kuslarin dagitim hatlariyla ¢arpigmasini 6nlemek
amaciyla planlanan hat boyunca kuslar1 uyarict ugus yonlendiricilerinin (flight diverter)
enstalasyonu ve kuslarin dagitim hattindan kaynakli elektrik ¢arpmasi sonucu 6liimlerini
engellemek amaciyla yine planlanan hat boyunca uygun bdlgelere plastik izolasyon

malzemelerinin (birdcaps) enstalasyonu yapilmamistir (Fotograf 2-4).

Hazirlanmis olan “Flora- Fauna Arastirma Raporu” onerilerinde verilen direk modellerine

uygun direkler kullanilmistir.

Projenin hem ilkbahar hem de sonbahar go¢ rotasinda kalmasi sebebiyle dnemli bir konunda
yer almaktadir. Bu nedenle isletme donemi itibari ile ilkbahar gé¢ donemi (1 Mart-30 Mayzs)
ve Sonbahar go¢ donemi (10 Agustos- 15 Kasim) boyunca 2 yil boyunca bir donem en az 15

giin olacak sekilde izlemelerin yapilmasi ve Biyolojik Aksiyon Planinda isletme déneminde

verilen Onerilerin mutlak suretle yapilmasi 6nerilmektedir.




Fotograf 2 Eski Karaaga¢ Avrupa Leylek Koyii'nde Kullanilan UV Uyaricilar (fire-fly diverter)

=

“ [y
Fotograf 3 Eski Karaaga¢c Avrupa Leylek Koyii'nde Kullamlan izolasyon Bashklar1 (Bird Caps)
Ve Ara Kablo Kiliflar1 (Jumper Lead Cover )
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Fotograf 4 Hem Kablonun Bir Kismin1 Hem De izolatérleri Kaplayan izolasyon Bashklar: (Ustte),
Sadece Dagitim Hattinin Bir Kismim1 Kaplayan Izolasyon Bashg: (Altta)
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3.1 Proje Sahasindan Gériintiiler

D1-A Bolgesi
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D1-B Bolgesi

12



D2 Bolgesi
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D7 Bolgesi
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D9 Bolgesi
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D10 Bolgesi
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D11 Bolgesi Manevra Alani
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D11 Boélgesi

D12 Bolgesi
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D13 Kesim Alani
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D13 Bolgesi
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D14 Bolgesi ve ISTAC Saha Ici
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Insaat Calismalar1 Sonras1 D13 Noktasindan Gériilen Diger Direkler
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4 BIYOCESITLILIK AKSIYON PLAN ACTIKLAMASI

tohum bankasini, yani
zaman i¢inde olusan ve
sartlar elverisli oldugu
zaman ¢imlenmeye
hazir olan tohum
deposunu icermesi.

caligmalarinda

kazanmasinin
saglanmasi,
Bitkisel toprak yapisi
bozulmayacak sekilde
depolanmali ve belirli
araliklarla
havalandirilmalidir

Konu Kapsam Aksiyon Bolgesi Onerilen Eylem Aksiyon Durumu Aksiyon Bilgisi
Insaat 6ncesi tist
Organik maddelerin topragun siyrilarak
- depolanmasi ve
cogunu barindirmasi ve direklerin
bu nedenle bitkisel Bitkisel toprak insaat
. S kurulumundan sonra ) .
gelismenin biiyiik . oncesi styrilarak uygun
o < kullanilmayan ve tahrip
cogunlugunu 9 | - lerek depolama kosullarinda
- saglamasi. Kritik olarak Dogal ortamda o'an zemine seriierex, depolanmis, ingaat
Ust Toprak ’ yapilacak tiim saha alanin tekrar dogalligini Kapali ’

caligsmalar1 sonrasinda
kullanilmayan ve tahrip
olan alanlara
serilmigtir.

Fauna yer degistirme

Insaat asamasinda
insaat alaninda
karsilasilabilecek fauna
elemanlarinin 6zellikle
Nesli Kiiresel Olgekte
Hassas (VU) ve
Neredeyse Tehdit
Altinda (NT) Seviyede
Tehlike Altinda olan
tiirlerin glivenli bir
sekilde en yakin uygun
alana taginarak tiir
kayiplarina engellemek.

Dogal ortamda
yapilacak tiim saha
caligmalarinda

Insaat sirasinda her
alanda ingaat ekibine
eslik edecek biyolog

tarafindan toprak
styirma veya direk yeri
kazima gibi

etkinliklerde ortaya
c¢ikabilecek hayvanlarin

yakindaki uygun ve

giivenli habitatlara
taginmasi yapilmalidir.
Tasinan biitiin tiirler ve

noktalar
kaydedilmelidir

Kismen Kapali

Insaat dncesi uyarici
sesler ¢ikarilmis, yeralti
tiirleri delici matkap ile

yer yiizeyinde
titresimler gikarilarak

uzaklasmalari

saglanmigtir.
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Konu

Kapsam

Aksiyon Bolgesi

Onerilen Eylem

Aksiyon Durumu

Aksiyon Bilgisi

Ureme Kontrolii

Tim Fauna Tirlerinin
Ureme Alanlarinin
Insaat Faaliyetlerinden
Zarar GOormesini
Engellemek

Planlanan Hat

Planlanan Hatlarin
Insaat Oncesinde Proje
Sahasinda Biyologlar
Tarafindan Yuva
Arama Caligsmasi
Yiiriitiilmesi

Kismen Kapali

Insaat asamasi fauna
tiirlerinin lireme
donemi disinda

yapilmustir.

Flora izleme Ve
Tasima

Insaat agamasinda
insaat alaninda
bulunacak kritik bitki
tiirlerinin (endemik)
taginmasi ve/veya
tohumlarinin
toplanarak kritik
tiirlerin
popiilasyonlarinin ve
bolgedeki varliginin
desteklenmesi.

Dogal ortamda
yapilacak tiim saha
caligmalarinda

Insaat asamasinda
ingaat alaninda
rastlanilmasi
durumunda Tohum
Toplama Dénemi olan
Haziran ayinda
tohumlarinin
toplanarak ¢evredeki
uygun habitatlara
ekilmesi/dikilmesi

Kismen Kapali

Insaat donemi Ekim
2020- Ocak 2021
doneminde
tamamlandigi i¢in bitki
tlirlerine
rastlanmamustir.
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Konu

Kapsam

Aksiyon Bolgesi

Onerilen Eylem

Aksiyon Durumu

Aksiyon Bilgisi

Ornitolojik izleme
Faaliyetleri

Kislayan kus tiirlerinin
mevcut ve planlanan
Dagitim hatlariyla olan
risk iligkisini
belirlemek ve alinan
onlemlerin basar1
degerlendirmesini
yapmak

fletim Hatt1 Boyunca

Sulak alanlarin
yakininda bulunan
elektrik dagitim
hatlarinin en az iki sene
boyunca “Scottish
Natural Heritage”
Kurulusu'nun 6nerdigi
metodolojiye uygun
bigimde kis
donemlerinde insaat
Oncesi ve sonrast
ornitolojik izleme
yapilmasi

Acik

Kis doneminde insaat
calismalar sirasinda
sulak alanlarda
herhangi bir izleme
caligmasi
yapilmamustir. Isletme
donemi icerisinde sulak
alanlarda kis donemi
izleme caligsmalari
gerceklestirilmelidir.

Ornitolojik izleme
Faaliyetleri

Sonbahar ve ilkbahar
gd¢ donemlerinde proje
bolgelerinde go¢ eden
veya konaklayan kus
tiirlerinin elektrik
dagitim hatlariyla olan
iligkilerinin ortaya
cikarilmasi

fletim Hatt1 Boyunca

Sonbahar ve ilkbahar
gb¢ donemlerinde
elektrik dagitim
hattinda en az iki sene
boyunca “Scottish
Natural Heritage”
Kurulusu'nun 6nerdigi
metodolojiye uygun
bi¢cimde ingaat dncesi
ve sonrasi ornitolojik
izleme yapilmasi

Acik

Insaat donemi dncesi
ve ingaat doneminde
Sonbahar gé¢ donemi
izleme calismalari
gerceklestirilmemistir.
Isletme donemi
icerisinde lkbahar ve
Sonbahar gé¢ donemi
izleme caligmalari
gercgeklestirilmelidir.
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iMZA SAYFASI

154 Kv Tasoluk TM- 154 Kv Habibler TM
Enerji iletim Hatti
Insaat Dénemi izleme Raporu

istanbul ili, Arnavutkoy ilcesi

ISTAC

Tank BATUHAN

(Uzman Biyolog)

Gamze YAVUZ
(Biyolog)
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5 EKLER

5.1 Proje Ekibi Ozgecmisleri

TARIK BATUHAN

(OZGECMIS)

Ad/Soyad - Unvan Tarik BATUHAN /Uzman Biyolog

Adres Selguklular Cad. Cumhuriyet Sit. B-2/3 — Eryaman / ANKARA

Telefon GSM: 0533 308 77 51
Is Tel: 031248175 72

e-posta tarikbatuhan@gmail.com

Dogum Tarihi / Yeri 01.10.1979 / Kayseri
Uyruk T.C.
Medeni Durum Bekar

Ankara Universitesi - Fen Fakiiltesi

2000-2004 BIYOLOJi

Ankara Universitesi - Fen Bilimleri Enstitiisii
BIYOTEKNOLOIJI - “GDO’larin Gida Uretim Siireglerinde Kullanimi”

2004-2006

Kurulus Adi SAVRA MUHENDISLIK LTD. STi.
2008 -2015
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Gorev Cevre Miidiirii
] CED Raporlari, Cevre Danismanlik Hizmetleri, izleme ve Kirlilik
Is Tanim Projeleri, Ekolojik Degerlendirme Raporlar1 — Siire¢ Y onetimi

Kurulus Adi EKOGEN HALK SAGLIGI CEVRE DANISMANLIK EGITIM ILAC
2015- SANAYI TIC.LTD.STI
Gorev Genel Kordinator
Cevre Danismanlik Hizmetleri, izleme ve Kirlilik Projeleri, Ekolojik

Is Tanim Degerlendirme Raporlari, — Siire¢ Y 0netimi

Toplam Tecriibe

10 y1l

Mesleki Deneyim / Uzmanhk
Alanlan

> Cevre: CED Danismanligi (CED ve PTD Raporlama- Siireg
Yonetimi) Ekosistem Degerlendirme-Raporlama / Atik YOnetimi ve
Planlama / Cevre Izin-Lisans Danigmanlig

o> Egitim:  Cevre Mevzuat1 / Cevre Danismanligi /CED
Uygulama Egitimleri

> ISG: Is Giivenligi Uzmani

> Diger:  Molekiiler Biyoloji ve Cevre Biyoteknolojisi /

Gida ve Halk Saglig1 Alaninda Sorumlu Y 6neticilik

Avrupa Birligi — Tiirkiye
Biyologlar Dernegi Projesi
11.07.2005 — 19.08.2005

Mikrobiyoloji Egitimci Egitimi

GATA (Giilhane Askeri Tip
Akademisi)
23.05.2008 — 25.05.2008

HPLC ve MASS Spektrometre Calistay1
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T.C.
Saglik Bakanligi
25.05.2009 — 29.05.2009

Biyosidal Uriin Uygulama Mesul Miidiirliik Egitimi

T.C.
Cevre ve Orman Bakanlig1
09.11.2009 — 27.11.2009

Cevre Gorevlisi Egitimi

T.C.
Cevre ve Orman Bakanlig1
24.01.2011 - 27.01.2011

Cevre Mevzuati ve Uygulamalart Egitimi

T.C.
Cevre ve Orman Bakanlig1
Kasim- 2010

Ulusal Biyogesitlilik Stratejisi Aksiyon Plan1 Calistay1

Biyologlar Dayanigsma Dernegi
02.05.2011 - 07.05.2011

Cevre Gorevlisi Sinavina Hazirlik ve Uygulama Egitimi

Ankara Sanayi Odast
13.06.2011 - 19.06.2011

Mevzuat ve Cevre Gorevlisi Smavina Hazirlik Egitimi

Ankara Sanayi Odast
02.04.2012 — 07.04.2012

Biyologlar Dayanisma Dernegi

Mevzuat ve Cevre Gorevlisi Smavina Hazirlik Egitimi

Dernek Bagkani

Tiirkiye Biyologlar Dernegi

Uye
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ERI ENSTITUSU

Bu belge ad1 gegenin 24.07.2007 tarihli dilekgesine karsilik olarak verilmistir.

Bilgilerinize sunulur. SroVana g

*

-’

FEN BILIML

e =
Salim CAKIR
Enstitii Sekreteri

Tel: 0(312)223 44 58 Faks: 0 (312)213 11 87 ‘
Santral: 0 (312) 215 90 01-08 : Md. Sek. 3921; Ens. Sek. 3925; Ogr. Isl. 3929, 3931; Pers. [sl. 3933
Adres: Ankara Universitesi, Rektorlik Ek Hizmet Binasi (Ord.Prof. Dr.Sevket Aziz KANSU Binasi),
{onya Yolu Uzeri, B-Blok, 8.Kat 06150 Begevier-ANKARA
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Gamze YAVUZ
(OZGECMIS)

ILETIiSIM BILGILERI / KiSIiSEL BILGILER

Adres: Tepebasi Mah. C1g Sokak No:25 Kegioren/ANKARA
Telefon: GSM:0538 077 12 19
E-posta: gammzee.yavuzz@gmail.com
Dogum Tarihi / Yeri: 13/01/1995-istanbul
Uyruk: T.C
Medeni Durum: Bekar

EGITIiM DURUMU
Universite: Ankara Universitesi-Fen Fakiiltesi-Biyoloji

IS TECRUBESI

Kurumun Adi: (2019-)EKOGEN Halk Sagligi Cevre Danismanlik Egitim Ve Ila¢ Sanayi Gérev: -
Biyolog
Kurumun Adi: Acibadem Hastanesi Gorev: -Biyolog
Kurumun Adi:(2017) EKOGEN Halk Saglig1 Cevre Danigsmanlik Egitim Ve ilag Sanayi Gérev: -
Biyolog-Stajyer
Kurumun Adi:(2016) Tirkiye Halk Saglhigi Kurumu Gérev: -Biyolog-Stajyer

YABANCI DIiLLER
Okuma-Yazma Konusma
ingilizce: Iyi Orta
BILGISAYAR BILGISi
PROGRAM BILGISI
OFFICE Ileri Seviye
MESLEKI DENEYIMLER

e Giimigig1 Riizgar Enerji Santrali (RES) Biyolojik Izleme Raporu, Sakarya
e Evrencik Riizgar Enerji Santrali (RES) Kritik Tiirler A¢isindan Bilimsel Arastirma Raporu,

Kirklareli

35



e Yaniklar Riizgar Enerji Santrali (RES) Ekolojik ve Ornitolojik On Arastirma Raporu,

Canakkale

e OEDAS - Karcik, Kok, Vakif ve Karakisi Enerji Nakil Hatt1 Yenileme Projesi Ekosistem

Degerlendirme Raporu, Kiitahya

e Eti Bakir A.S. - Kalker Ocag1 ve Kirma Eleme Tesisi Alan Projesi Ekosistem Degerlendirme

Raporu, Kastamonu

e Karacan Kum Eleme Nak. Ins. Taah. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. — IR:86060, IR: 82429 IR:

200904778 No’lu Kalker Ocaklar1 ve Kirma Eleme Tesisleri ile Karayollar1 ER:3061845

No’lu Kalker Ocagimin Kiimiilatif Bilimsel Degerlendirme Raporu, Tokat

KATILDIGI KURS / EGITiM / SEMINER

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Excel

MILLI EGITIM BAKANLIGI, 2016

Isaret Dili

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Kalite Yénetim Sistemi I¢ Denetgi Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Cevre Yonetim Sistemi I¢ Denetci Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi I¢
Denetci Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi Temel
Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

Kariyer Planlama

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

ARTIBEL CERTIFICATION, 2016

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Etkili Iletisim Stratejileri Ve Beden Dili

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Diksiyon

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Sosyal Medya Uzmanli§

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Zor Miisterilerle Basa Cikma Yontemleri

ISTANBUL ISLETME ENSTITUSU, 2018

Satis Ve Pazarlama Teknikleri

36



iRy LaYASI0B R2W JULIIA RIW) ep g ) ezwn 1919 UIANE 20u§as08 1SIPPEW G UNU NUNUEY B2W| NIVOIXI(F jARS 0£0S ‘ewoydig
‘spqepded eiAnpoy ewenigop ££310S80SVOIEETOSAR] UIpUIsaIpe CWOIIIP-1SSIAAUN-I0NUR /11 A0S JAnpny mwm// sANY IseweniFop ewoydy

uea(] ‘ueyd(|
AVTIS uewsQ wipg "1 Joid

U218 Jo 40]2yong

J0 22.43a(7 ay1 papavmy uaag sopy

d5ojorg

Jo wauanda 2y 1w dwui80.4y 21onp.aS.capun
AD2L N0, Y1 p21ajdwo)) A nfssasong Sutavyy

ZNAVA

JONHFIOS 40 ALTNOVA
ALISYHFAINN VIVINY
AHPNNL A0 OI'1dNd=y

9SLBLLLYYOT © RqunN QIy'L
6i0z20¢€l uofenpes JO aieg
£¥00-50-610Z ON ewoidig

10109y 10149y
SId] ueyay aq joag

snuupzy yor vivwgy
1S20242(] SUnSIy
yoavopuvun | apunwnjog
Hojodrg

MaUa3(0) Suvs1y

Yirg eq

22uIr)

ISEHLTIONVA Nad
ISHLISYIAIN) VIVINYV
LEAATINHINND AL

610220¢! - ey whunzepy
€¥00-50-6102 ON ewojdg

PUOIAIEE o e

37



